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4T23 Principais Destaques

Em 2023, a Monte deu continuidade ao trabalho de sinergias operacionais e investimento em tecnologia, otimizando processos,

gerando reducdo de custos que, combinado com um aumento de trafego, gerou resultado expressivo frente aos anos anteriores.

Adicionalmente, vale destacar os avan¢os que a Companhia vem conquistando nas agendas regulatérias dos contratos e da expansao
da plataforma, a exemplo dos reequilibrios pactuados e da transacao de aquisicdo da Concessionaria Litoral Norte S.A, que esta

aguardando o seu fechamento.

Trafego: Mais de 43,9 milh6es de VEPs em 2023
Crescimento: Trafego 5,7% acima de 4722 e 5,5% acima de 4T21.

Volume
de
Trafego

Receita Bruta: R$ 302,19 milhoes
Receita Liquida*: R$ 275,59 milhoes
EBITDA Ajustado**: R$ 177,58 milhGes

EBITDA
Ajustado

*: Nao considerada receita de construcdo.
**. Ndo considerada receita e custos de construcdo, conserva especial, contingéncias, custos ndo recorrentes.



4723 Dados de Trafego

Um dos principais destaques do desempenho da Monte

. T . . Trafego (milhdes de VEPs Var. 23/22
em 2023 foi o significativo crescimento do volume de 5L :
- ~ CBN 32,45 34,11 51%
trafego em todas as suas operacdes, demonstrando o o
. . .~ CRA 7,01 7,58 +8,1%
potencial de desenvolvimento da regiao Nordeste.
CRC 2,08 2,24 +7,7%
Monte Rodovias 41,56 43,94 +5,7%
: Trafego Ano a Ano
trafego em cada um dos ativos: MilhGes de VEPs 43,9
« CBN: Crescimento de 5,1% frente
Trafego dos ao trafego de 2022; 41.6
ativos da Monte 41,0

Rodovias em  CRA: Crescimento de 8,1% frente
2023 superou o ao trafego de 2022;

resultado de

2022. « CRC: Crescimento de 7,7% frente
ao trafego de 2022;

Crescimento real
no trafego

consolidado dos
ativos da MRod

2019 2020 2021 2022 2023



4T23 Dados Financeiros
Receita Liquida*

Milhdes de Reais

A Monte apresentou um resultado positivo no ano de 2023, com crescimento 5,6

de sua Receita Liquida em 16% e EBITDA Ajustado em 34% 237,6

aproximadamente. Importante salientar alguns pontos relevantes referentes

a estes resultados:

« Continuidade do trabalho de sinergias operacionais e 4T 2022 4T 2023

investimento em tecnologia, gerando reduc¢do de custos.

EBITDAAjustado**

Milhdes de Reais
Concessionaria CRA, ajustando o cronograma de Capex.
@ 177,6
- Assinatura do Reequilibrio economico-financeiro contratual da

133,0

- Assinatura do Reequilibrio economico-financeiro contratual da

Concessionaria CBN que, entre outros, culminou no o aumento real

da tarifa e pagamento de Indenizac¢do financeira.

4T 2022 4T 2023

B Efeito Reequilibrio CBN
B EBITDA Ajustado

*: Nao considerada receita de construcdo.
**. Ndo considerada receita e custos de construcdo, conserva especial, contingéncias, custos ndo recorrentes.




4723 Dados Financeiros - CBN

O trafego da CBN cresceu 5,1% comparado ao ano de 2022 em consequéncia do reaquecimento da economia local em geral.

Com base nessa recuperacdo, somada aos esfor¢cos de eficiéncia operacional e reajuste tarifario, foi possivel aumentar a
Receita Liquida em 15% e o EBITDA Ajustado em 33% em relacdo ao ano anterior.

Receita Liquida* EBITDAAjustado**

Milhoes de Reais Milhdes de Reais

Il Efeito Reequilibrio
133,5 Bl EBITDA Ajustado

Em novembro/2023, a CBN obteve

junto ao poder concedente, o
reequilibrio  econdmico-financeiro,

que envolvem 03 incrementos
tarifarios, indenizacdo monetaria e
postergacdo de investimentos do
plano de negdcios.

156,2
—I 100'4

4T 2022 4T 2023 4T 2022 4T 2023

*: Nao considerada receita de construcdo.
**. Ndo considerada receita e custos de construcdo, conserva especial, contingéncias, custos ndo recorrentes.



4T23 Dados Financeiros - CRA

O trafego da CRA cresceu 8,1% comparado ao ano de 2022 em consequéncia do reaquecimento da economia local em geral.
Com base nessa recuperacdo, somada aos esforcos de eficiéncia operacional e reajuste tarifario, a companhia apresentou

crescimento relevante em sua Receita Liquida em 17% e crescimento de EBITDA Ajustado de 19%, em relacdo ao ano

anterior.
Receita Liquida* EBITDAAjustado**
Milhdes de Reais Milh&es de Reais
,4 ,2
61,8

33,8 Em setembro/2023, a CRA obteve
i junto ao poder concedente, o
reequilibrio no contrato de
concessao, com a repactuacao de
um plano de investimentos,

beneficiando tanto interesses da

companhia, quanto stakeholders.

4T 2022 4T 2023 4T 2022 4T 2023

*: Nao considerada receita de construcdo.
**. Ndo considerada receita e custos de construcdo, conserva especial, contingéncias, custos ndo recorrentes.



4723 Dados Financeiros - CRC

O trafego da CRC cresceu 7,7% comparado ao ano de 2022, associada ao reaquecimento da economia local em geral. Aliado a
iSSO, @ companhia obteve reajuste tarifario previsto, incluindo a aplicacdao do reequilibrio associado as bandas de trafego. A

companhia apresentou crescimento relevante em sua Receita Liquida em 19% e crescimento de EBITDA Ajustado de 15%.

Receita Liquida* EBITDAAjustado**

Milhoes de Reais Milhdes de Reais

19,6 9,1
Em maio/2023, a CRC obteve
i junto ao poder concedente,
reajuste tarifario anual em
conjunto com reequilibrio em
tarifas decorrente das bandas de
protecdo de trafego.

4T 2022 4T 2023 4T 2022 4T 2023

*: Nao considerada receita de construcdo.
**. Ndo considerada receita e custos de construcdo, conserva especial, contingéncias, custos ndo recorrentes.



4T23 Perfil da Divida: Subsidiada (FNE) e Prefixada

A Monte Rodovias possui contratos de concessao com duration médio de ~20 anos e com tarifas reajustadas anualmente
por IPCA. Atualmente, aproximadamente 49% de suas dividas sao pré-fixadas (média 6,4% a.a). Ao final do ano de 2023 a

companhia registrou uma Divida Bruta de R$ 1.162 M e uma Divida Liquida de R$ 778,8 M. Destaca-se para os contratos de

endividamento, o baixo custo e longo prazo:

Endividamento por Tipo | Prazo Médio Qualificacdo da Divida

10,1 anos

Prazo Médio

B B2nco Desenvolvimento de Divida B coi TILP [l ipca I PRE FIX.
B Mercado Capitais



4123 Takeaways

1. Crescimento do trafego expressivo da companhia de +5,7% 2023 vs. 2022;

2. Continuidade na prospeccao de novos leildes e M&A's como foco na expansao da companhia;

3. Continuidade nos investimentos em tecnologias para otimizacao da operagcao e aumento de receitas;
4. Aproximadamente 49% de suas dividas pre-fixadas (custo meédio de 6,4% a.a.);

5. Reequilibrio econdmico-financeiro contratual efetivado na CBN, com trés incrementos tarifarios, postergacao de
investimentos do plano de negocios e recebimento de indenizacao;

6. Reequilibrio econdmico-financeiro contratual efetivado na CRA, com a repactuacdao do plano de investimentos do
negocio;

7. Transacao para aquisicao da Concessionaria Litoral Norte em processo de aprovacao de condi¢cdes precedentes para o
fechamento;
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